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PERFIL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION  
 MENCION: RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS  
 

1. Definición:  
 
El egresado de la Licenciatura en Administración, Mención 
Recursos Materiales y  Financieros, será el profesional, capacitado 
en el área adminstrativa con conocimientos  humanísticos  y 
científicos, capaz de manejar en forma eficiente y con criterio 
racional los procesos y sus recursos dentro de una empresa, 
dispuesto a mantener una actitud crítica y analítica  dentro de un 
contexto universal, que le permita tomar decisiones financieras que 
puedan afectar a la empresa y a la economía en general. 



IV. ROLES OCUPACIONALES  
 Rol Analista Financiero 
 
Conocimiento: 
1. Amplios sobre teoría y política económica del medio analizado. 
2. Amplios sobre matemática financiera para la formulación de 

índices de rentabilidad. 
3. Amplios sobre contabilidad y análisis financieros, para la 

evaluación de los estados financieros de las empresas 
estudiadas.  
  

Competencias: ( habilidades y destrezas) 
 
1. Para analizar la economía del país  y sus diferentes sectores. 
2. Para evaluar la constitución de la cartera de inversión y 

recomendar inversiones de compra-venta de valores o colocación 
de fondos en otros instrumentos de inversión. 

3. Para efectuar análisis de estados financieros a fin de medir y 
evaluar el riesgo de crédito de la compañía inversora. 



 
Rol Analista de Seguros 
 
Conocimientos: 
 
1. Amplios sobre leyes de seguro y reaseguro. 
2. Amplios sobre evaluación de primas de seguros y valores de 

riesgos. 
3. Generales sobre aspectos evaluativos de los activos fijos de la 

empresa. 
 
Competencias: ( habilidades y destrezas) 
1. Para evaluar las diferentes pólizas de seguros a objeto de 

recomendar la inclusión de nuevos riesgos y la eliminación de 
riesgos innecesarios. 

2. Para la contratación de planes benéficos para los trabajadores. 
3. Para tratar lo relacionado con el reaseguro y la contratación 

definitiva de los valores a riesgo. 



Rol Gerente de Crédito y Cobranzas 
  
 Conocimientos: 

1. Sobre establecimiento, evaluación y control de políticas de 
crédito y cobranzas. 

2. Sobre gestión de crédito a través del análisis de capacidad 
económica, financiera para la aprobación de créditos a clientes. 

3. Sobre la planificación financiera de las cobranzas, a la luz de 
las condiciones económicas y financieras del mercado. 

4. Sobre la implantación y establecimiento de sistemas de 
información sobre operaciones de crédito y cobranzas. 

 
Competencias: (habilidades y destrezas) 
1. Para la aplicación positiva de orientación del mercado y la 

administración constructiva del crédito. 
2. Para la cobranza en forma rápida. 
3. Para evaluar la información financiera de clientes. 



Rol Tesorero 
 
Conocimiento: 
1. Sobre presupuesto o pronósticos de caja y de capital. 
2. Sobre mercado monetario y de capital y sus componentes. 
3. Sobre valuación de carteras de inversión. 
4. Sobre los principios básicos que rigen la economía del país. 
5. Sobre evaluación de diversas alternativas de inversiones. 
6. Sobre leyes impositivas y de seguros. 

 
Competencias: (habilidades y destrezas) 
1. Para manejar las funciones inherentes de tesorería mediante la 

dirección, coordinación y supervisión de las actividades 
relacionadas con asesoramiento y recomendación de políticas, 
normas y procedimientos financieros. 

2. Para manejar los asuntos monetarios y bancarios en las 
empresas. 

3. Para manejar los aspectos financieros de los contratos con 
terceros y planes económicos de empleados. 

4. Para establecer sistemas encaminados a contratar y simplificar 
eficiente y racionalmente los egresos e ingresos causados en la 
empresa. 

5. Para resolver aspectos generales inherentes a seguros, 
impuestos sobre la renta y leyes sobre inversiones. 



IV. CAMPO DE TRABAJO 
 

El Licenciado en Administración, Mención Recursos Materiales y 

Financieros podrá trabajar: 

 

1. En empresas públicas y privadas, en el área de Tesorería como 

Analista Financiero. 

2. Por cuenta propia asesorando empresas en actividades 

relacionadas con el área. 

3. En empresas públicas y privadas como gerentes de crédito y 

cobranzas. 

4. En empresas públicas y privadas como asesores de Seguros e 

Impuestos sobre la Renta. 

5. En la Banca y Sociedad Financieras como Gerente, Analista o 

Asesores Financieros.  



•Plan de Negocios para la creación de una cadena de comida rápida 

 

•Plan de negocios para la introducción de café tostado, al mercado de 

XXXX.  

 

•Plan de Marketing para una Zapatería 2004 

 

•Evaluación de la estrategia de negocios de una empresa   

 

•La sucesión de poder en la empresa familiar: análisis de dos casos 

2004 

 

•Plan de desarrollo de personal para la empresa XXXX 

 

•Evaluación de la calidad en el servicio en la empresa XXX 

 

•Diseño de una estrategia de calidad en el servicio para el hospital 

XXX 

 



•Medición del clima laboral en la empresa  XXXX 

 

•Reestructuración administrativa del Colegio XXX 

 

•Efecto de la retroalimentación sobre el aprendizaje del líder 

empresarial: estudio de un caso 2003 

 

•Propuesta para la implementación del cuadro de mando integral en 

una microempresa 2006 

 

• Calidad en el Servicio como Ventaja Competitiva: Estudio de Caso   

 

• Diagnóstico de la Comunicación Interna, para la Universidad XXXX 

 

• Proyecto de Inversión para conocer la factibilidad de apertura de un 

hotel en la ciudad de XXXXX 

 

•Análisis motivacional del departamento XXX de la empresa YYYYY 

 



•Propuesta de un modelo de administración de conocimiento que 

contribuya a la creación de cuadros de reemplazo: caso empresa 

XXXX 

 

•Plan de negocios de exportación de artesanía   

 

•Diagnóstico del clima organizacional de la empresa XXXX 

 

•Análisis comparativo entre la conducta de los consumidores de una 

universidad pública y una privada ante el e-marketing, como principal 

estrategia del comercio electrónico 2007 

 

•Análisis de una microempresa en México, a través de razones 

financieras, caso XXX 

 



•Propuesta de Reestructuración Organizacional para la empresa XXX 

 

• Evaluación de la calidad en el servicio con base en percepciones del 

cliente externo 2003 

 

• Propuesta de programa de inducción para los nuevos empleados del 

área de operación en la empresa XXXX 

 

•Estudio sobre guerra de precios. Caso: XXXX 

 

• Capital Intelectual en la Escuela de Negocios y Economía de la 

Universidad XXXX 

 

• Análisis de la calidad del servicio ofrecido por el departamento XXXX 

 

•Propuesta para la optimización de los canales de distribución de una 

empresa comercializadora de muebles   

 

•MONOGRAFÍA: El concepto de Líder socialmente responsable y sus 

competencias: Un enfoque Delphi 2009 



•Análisis de la transferencia de conocimiento para la creación de 

franquicias, aplicado al caso de la Empresa XXX 

 

•Gestión del Recurso Humano en las PYMES: XXXX y MMMMM 

 

•Mapeo de procesos para sugerir mejoras en una empresa XXX 

 

•Propuesta de una nueva estructura organizacional y manual de 

descripción de puestos para la empresa XXXX 

 

•Análisis y propuesta de un modelo logístico para la empresa XXX 

 

•Análisis de los factores que han contribuido al crecimiento de las 

empresas XXX Y MMM 

 

•Asignación de valor económico al capital intelectual del Instituto XXX 

 

• Análisis de la Calidad en el Servicio del Concesionario Volkswagen 



•Elementos básicos para elaborar una propuesta sobre un sistema de 

recompensa para los profesores de XXX 

 

•Análisis de estrategias de precios de la empresa XXXXX 

 

•Monografía: Las ventajas y desventajas que genera la aplicación del 

análisis y descripción de puestos en las actividades del área de 

recursos humanos   

 

•Perfil estratégico de los directivos de las empresas familiares del 

sector manufacturero del municipio XXX 

 

 

• Metodología para el diseño de descripciones de puestos de trabajo, 

con perfiles de competencia 2003 

 



•Aplicación de un modelo para la toma de decisiones el caso del 

municipio XXX 

 

•Análisis del Proceso de reclutamiento y selección de personal de la 

empresa XXX 

 

•Diagnóstico de las condiciones de trabajo del puesto XXX de la 

empresa YYY  

 

•Estudio de la fuerza laboral requerido en la empresa XXX 

 

•La satisfacción laboral de los trabajadores y su repercusión en 

productividad de las empresas 

 

•Incidencia del financiamiento y la capacitación en la rentabilidad de 

las MYPEs  )  

 



•Los instrumentos financieros en la gestión de las empresas del sector 

construcción  

 

• Estudio financiero para la productora y comercializadora de XXXX en 

la Ciudad XXX 

 

•La Planeación Financiera, como incidencia en el Presupuesto y Flujo 

de Efectivo 

 

•Análisis de la Administración del efectivo en la Empresa XXXX 

 

•Análisis del pago por factura como fuente de financiamiento 

 

•La Incidencia del Crédito como Fuente de Financiamiento a Corto 

Plazo en la Empresa XXXXX 

 

•Compensaciones y devoluciones de saldos a favor y pagos de lo 

indebido en la empresa XXXX 



•PERTINENCIA (ENTORNO-CARRERA) 

•AFINIDAD - INTERÉS 

•INFORMACIÓN 

•TIEMPO 

•TUTORÍA 

•COSTOS 

CUANDO 

SELECCIONE 

UN 

TEMA 

TOME  

EN CUENTA 

R   E   C    O    R    D    A    R 




